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访日杂记 20： 

日本的学校教育及社会分工 

张新平 

2019 年 11 月 1 日上午，随团到日本的中央大学，听了一堂关于“日本的学校教育及青

少年编程设计教育”的讲座，同时参观了中央大学的部分场馆。 

给我们主讲的是中央大学 国际情报学部教授/学部长辅佐 岡嶋 裕史。岡嶋教授的专业

是互联网与 IT，同时对动漫文化也有很深的研究，给我们做随堂翻译的就是从广东来的一

个女孩，岡嶋教授动漫方面的研究生。 
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首先，岡嶋教授就日本的就业情况及其所形成的社会分工、社会阶层，及与欧美国家情

况作了一些对比介绍。 

日本总的情况是，一个民族，但确事实分为了两个“国家”，其一是：大卒——即大学

及以上毕业者，在大的知名企业工作，居于企业高层（管理层），收入高，住东京都，有终

身的社会保障，如终身雇佣、享受高额的年金等；其二是：高卒——即高中毕业及以下毕业

者，在中小型企业工作或自营业，一般从事的是事务层或现业层的工作，收入较低，一般住

在偏远的地方如农村等，工作不稳定，保障性差。这部分人，尽管收入低，但农村生活成本

低，也多觉得安逸，因此也没有什么不满的不和谐问题。 

日本的中小企业，也有政府扶持。中小企业的员工要想跳槽到大的知名企业，首先只能

从打零工开始，收入也低，但生活成本高——如住房等，这就成为日本的一种重要的社会问

题。 
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日本大型企业的构造，基本是照搬军队的管理模式，分为三个层次：管理层——相当于

部队里的将军层，负责发号施令；事务层——办公室人员（令的衔接等）；现业层——现场

工作人员，如现场的体力劳动者。 

随着现代社会发展的需要，日本也在实行一系列的教育改革，诸如：课题解决学习、自

主学习、……等，但如自主学习的效率非常低下，不被看好。归因认为：日本的学生多内敛、

不主动、不擅于表现、害羞等……，如自主学习等就搞不下去，自主参与度低下，因此，岡

嶋教授等还是搞以个人为主的教育改革——即编程教育。日本现在想通过编程教育，把处于

事务层的员工，推向管理层。但现实又是，管理层根本用不了、也不需要那么多的人，这就

是新的矛盾之一。而处于最底层的现业层也出现就业危机——有被机器人、人工智能等取代，

这些东西的工作可能更好，这就是新的矛盾之二。 

现在的日本，大学毕业生也越来越多，管理层又不需要那么多人，因此，大学毕业生就

退而求其次的流向事务层、甚至现业层，很多大学生到这里后又有“英雄无用武之地”之感。

这是因为，日本的大学教育多趋向于如理论的思考力、问题解决力等，却不适应事务层、现

业层。 

尽管如此，但是日本的从小学、中学、高中，再到大学的教育，仍都想着培养领导层者
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（即管理层）的教育培养方向，故教育改革也是不容易的。 

 现在日本的公立中小学基本都是“宽松教育”模式，因此，一般民众的孩子多在此读

书，这些学校考上名牌大学的机会非常少。多数读完高中，就参加工作，即进入事务层或现

业层，成为高卒或中卒。而有钱人家（如大卒）在高中阶段多就把孩子送到私立高中，以应

试教育为主，升入名牌大学的机会很高，大学毕业后，很多能进入大型名企成为大卒。也因

此，造成日本社会阶层固化严重，即所谓的一个民族、“两个国家”。 

随着社会的发展，各层与欧美接轨，院卒（研究生毕业）才能进入管理层、大卒进入事

务层、高卒进入现业层，中卒即以下就被挤压。 

欧美等国多是同工同酬，因此，同一工种，欧美等公司趋向于请高学历者。但是，在日

本则是同工不同酬，大卒拿的工资就是要比高卒多，按学历论工资，因此，日本企业在工种

都能胜任的前提下，更喜欢雇佣薪资低的低学历的高卒、中卒，而不用大卒等，也更不愿意

高资聘请欧美高学历的毕业生。也因此，造成日本研究生毕业更不容易找到工作，也因此，

日本学生多不愿意继续读研究生，大学毕业就好。 
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      德国教育是从中学开始分化，一部分学生升入大学学习，一部分学生进入专门的职业

学校学习。出来的工作岗位是同工同酬，没什么心里落差，因此，分流顺利。日本因为学历

差异、工种差异、薪酬差异等，也影响到人的心里落差。 
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      下发的讲义。 
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     在秋导、岡嶋教授及我国留学生（抱歉，忘记了姓名）的带领下，参观各个功能室。

如编程教学室、学生反省室等。 
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      黄特代表我们赠送书画扇给岡嶋教授，以表达我们真诚的谢意！ 
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     补记于 2020-09-19. 


